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Editorial

Reicht ein gutes Herz aus, um im Bereich der friihen Kindheit, z.B. als Spielgruppenleiterin, zu

arbeiten? Sind alle ausreichend qualifiziert fir eine padagogische Tatigkeit mit kleinen Kindern?

Durchgefiuhrte Studien betreffend frihkindliche Angebote kommen zum Ergebnis:
Ohne hohe Qualitat sind frihkindliche Angebote im besten Fall unwirksam, im schlechtesten Fall

hemmen sie sogar eine gesunde Entwicklung.

Die Qualitdt macht den Unterschied.

Die Qualitatsmerkmale des SSLV definieren, was auch aus Sicht der Praxis hohe Qualitat
ausmacht. Einer der grossten Qualitdtsunterschiede unter Spielgruppenangeboten lasst sich in
der Qualifikation der Leiterinnen erkennen. Es ist ein Merkmal von Qualitat, wenn sich
Spielgruppenleitende regelmassig weiterbilden, ihr Handeln und ihre Haltung gegeniber Kindern,
Eltern oder auch Behorden reflektieren, mit Berufskolleginnen austauschen und sich auch von
externen Fachstellen beraten lassen.

Spielgruppen tragen viel zur Chancengleichheit bei.

Spielgruppen erreichen viele Familien. Ihr Wert mit gut qualifizierten Mitarbeitenden wird immer
mehr erkannt. Als niederschwelliges Angebot sind Spielgruppen ein wesentliches Glied in der
Kette der kontinuierlichen Bildungschancen eines Kindes und wichtig fir einen gelingenden Eintritt
in die obligatorische Schulzeit. Kindergartenlehrpersonen bestatigen, dass sich ein
Spielgruppenbesuch sowohl bei den Kindern, als auch bei den Eltern positiv auswirkt, wenn
dieses Vorschulangebot regelméssig besucht werden konnte. Spielgruppen werden heute auch
Aufgaben zugewiesen, die vorher die Volksschule innehatte.

Die addquate Entlohnung muss noch erreicht werden.

Qualifizierte padagogische Fachpersonen im Bereich der friihen Kindheit, was ausgebildete
Spielgruppenleitende zweifelsohne sind, gehdren jedoch ihrer Verantwortung und Leistung
entsprechend bezahlt. Immer noch steht das Einkommen gegeniber den an sie gestellten
Erwartungen in keinem Verhaltnis. Ein der Leistung entsprechender Lohn ist ein Zeichen des
Respektes und motiviert, taglich die wichtige Aufgabe bestmdglich und in hoher Qualitat zu

erfiullen.
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Nattirlich kosten Qualitat und Entwicklung, aber fehlende Qualitdt und Stagnation kosten mehr.

(Hans-Jurgen Quadbeck-Seeger)

Der SSLV gibt sein Bestes, damit seine Mitglieder — die Spielgruppenleitenden - mdglichst gut
aus- und weitergebildet, informiert, begleitet und beraten werden. Sie sollen ihren Beruf
professionell, mit viel Herzlichkeit, Kompetenz, Freude, Genugtuung, Motivation und in hoher

Qualitat austuiben konnen.

Fur das Prasidium

b

Eva Roth
Prasidentin
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Vision

— Alle Kinder in der Schweiz haben massgeblich durch Spielgruppen einen reellen

Zugang zu frahkindlicher Bildung vor dem Eintritt in die obligatorische Schulzeit.

Alle Personen, die in der Schweiz leben, wissen, welche Bedirfnisse das Kleinkind im
—> Umfeld der Spielgruppe hat und welch wichtige Arbeit in den Spielgruppen geleistet
wird.

Alle Spielgruppenleitenden sind im Besitz des SSLV-Qualitatslabels und werden
adaquat entlohnt.

Sie arbeiten nach den Grundlagen der Spielgruppenpadagogik, der Qualitatsmerkmale

{

des SSLV und dem Orientierungsrahmen fur frihkindliche Bildung, Betreuung und
Erziehung in der Schweiz.

{

Spielgruppenleiterin ist ein anerkannter padagogischer Beruf im Bereich der frihen
Kindheit.

Mission

Der Schweizerische Spielgruppen-Leiterinnen-Verband SSLV steigert die Qualitat in
) den Spielgruppen bei finanzieller Stabilitdt und statutenkonformer Einstellung, bei
anhaltend hohem Bekanntheitsgrad.

—) Der SSLYV positioniert die Spielgruppen und den Wert der darin geleisteten Arbeit. Er

nutzt dazu auch Synergien mit anderen Akteuren im Bereich der frihen Kindheit.

— Der SSLV strebt die Anerkennung der Ausbildung und Praxiserfahrung als

Spielgruppenleiterin, sowie Aufstiegsmdglichkeiten in verwandten Berufen an.
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Aktion

Seit der Griindung im Jahr 2001

setzt sich der SSLV mit Fragen rund um Kinder im Vorschulbereich in der heutigen
Gesellschaft auseinander und beobachtet die Entwicklung im Bereich der frihen Kindheit.

positioniert er die Spielgruppen und den Wert der darin geleisteten Arbeit.

setzt er sich fur eine Qualitatsentwicklung in Spielgruppen zum Wohle der Kinder ein, damit
Kinder ihre Welt entdecken kénnen; angetrieben von ihrer Neugier, aufmerksam und
professionell begleitet von den Spielgruppenleitenden.*

berat und unterstitzt der SSLV seine Mitglieder in der taglichen Arbeit und stellt ihnen

wichtige Unterlagen und Arbeitsinstrumente zur Verfugung.
setzt sich der SSLYV fur eine Politik der Frihen Kindheit ein.
vertritt der Berufsverband die Interessen der Mitglieder und dadurch die der Kinder gegen-

Uber der Bevolkerung, den Kommunen / Behdrden, der Politik, den Partnerverbanden, bei

Veranstaltungen oder in den Medien.
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Ereignisse 2019

25. April 2019, St. Gallen

Vortrag «Ich bin gut, so wie ich bin. Selbstwert und Selbstvertrauen entwickeln» mit Marion

Sontheim als Referentin anlasslich der Wanderausstellung «Die Entdeckung der Welt»

5. Mai 2019, Bern

Erstes Treffen mit INNOVAGE zur Beratung bei Fundraising und Sponsorensuche

22. Mai 2019, Zirich

18. Delegiertenversammlung Verabschiedung des langjahrigen Vorstandsmitglieds Elisabeth
Baumann und des Vorstandsmitglieds Verena Holzer, Neuwahl von Iris Kuhn in den SSLV-

Vorstand

Juni bis Oktober 2019

Lancierung der Umfrage «Spielgruppe 2019» durch die Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen
FKS in der Deutschschweiz

Juni 2019

Abgabe des Schlussberichts zum Vorprojekt «Verbandsentwicklung SSLV» bei der Stiftung
Mercator Schweiz

7. September 2019, Brunnen

Kleines Symposium mit a.o. Delegiertenversammlung Abstimmung Uber das Uberarbeitete
«Qualitatslabel SSLV»

8. September und 22. September 2019, Winterthur

Standaktion im Rahmen der Wanderausstellung «Die Entdeckung der Welt»

02. November 2019, Bern

Grosses Symposium mit a.0. Delegiertenversammlung Abschliessende Abstimmung Gber das
Uberarbeitete «Qualitatslabel SSLV»

sty
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5. November 2019

Abgabe des Antrags zur «Verbandsentwicklung SpielgruppeP's» bei der Stiftung Mercator

Schweiz

4. Dezember 2019, Bern

«Mit Parketthdlzli im Hauptbahnhof spielen». Eine Veranstaltung anlasslich der
Wanderausstellung «Die Entdeckung der Welt» in Zusammenarbeit mit der FKS Kanton Bern

Laufend

Weiterer Ausbau des Netzwerks; Teilnahme an diversen Veranstaltungen unserer
Netzwerkpartner im Bereich der frihen Kindheit, Workshop-Leitungen zum Thema «Qualitét in

der Spielgruppe», Besuch von Workshops und Tagungen.

Treffen der Spurgruppe zur Vorbereitung des Fachkongresses 2020 «Spielgruppe heute —

Chancen und Herausforderungen»

-

Ihr starker Partner i
3 fir frihkindliche Bildung

Betreuung und Efl?i;éﬁtiﬂé
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Jahresruckblick

Das Verbandsjahr 2019 war gepragt von der Uberarbeitung des «Qualitatslabels SSLV» und der

Weiterentwicklung unseres Verbands.

Verbandsentwicklung

Nachdem mit der Erh6hung des Mitgliederbeitrags 2018 ein erster Schritt zur
nachhaltigen finanziellen Sicherung des Verbands unternommen war, wurde
im Sommer 2019 das Vorprojekt zur Verbandsentwicklung abgeschlossen
und ein Schlussbericht bei der Stiftung Mercator Schweiz eingereicht. Darin
formulierte der SSLV die Teilziele Qualifikation der Spielgruppenleiterin,
Qualitat der Spielgruppe, politische und gesellschaftliche Anerkennung
sowie der generellen Verbandsentwicklung und erarbeitete entsprechende Aufgabenfelder.
Diese wurden von der Stiftung Mercator Schweiz als wichtige Schritte zur Qualitatssicherung im
Bereich der frihen Kindheit, mit weitreichenden Chancen fur die Gesellschaft, eingestuft. Als
Folge reichte der SSLV im November 2019 einen Antrag zur Unterstlitzung eines

Verbandentwicklungs-Projekts mit einer Laufzeit von funf Jahren ein.

Qualitatslabel SSLV

Die Arbeitsgruppe Qualitatslabel unter der Leitung von Barbara Storr wurde

vom Fachexperten Marcel Fierz von Qualikita unterstitzt. Im September

AB

Irl

'L konnte den Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen FKS das Konzept mit den

Grundlagen der Zertifizierung und der geplanten Vorgehensweise als
Entwurf vorgestellt werden. An den a.o. Delegiertenversammlungen im
September und November 2019 wurde das Konzept von den Delegierten der FKS angenommen.
Das neue «Qualitatslabel SSLV» basiert auf den in 2017 bestimmten Qualitatsmerkmalen.
Wir danken der UBS AG in Bern fiur ihre finanzielle Unterstiitzung bei der Umsetzung des
Qualitatslabels SSLV. Die ersten Spielgruppen, die das Qualitatslabel erreichen, kénnen mit

einem finanziellen Zustupf rechnen.

SSLV
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Wanderausstellung der Stimme Q «Entdeckung der Welt»
Als Projektpartner beteiligte sich der SSLV erneut bei der Wanderausstellung an den Standorten

in St. Gallen, Winterthur und Bern. In St. Gallen fand ein Vortrag zu Selbstwert und Selbstachtung
statt. Eine Podiumsdiskussion in Zusammenarbeit mit den Waldkindern St. Gallen musste leider
abgesagt werden. In Winterthur konnte sich der SSLV als Akteur im Bereich FBBE an zwei
Sonntagen prasentieren. Am letzten Ort der Wanderausstellung in Bern wurde in Zusammenarbeit
mit der Fach- und Kontaktstelle Spielgruppen Kanton Bern ein Aktionstag im Hauptbahnhof Bern

durchgefiuihrt. Gross und Klein spielten und bauten den ganzen Tag mit Parkettholzli.

Betreuung der Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen
Eine gute Zusammenarbeit mit den 21, meist kantonal organisierten Fach- und Kontaktstellen

Spielgruppen FKS, ist dem SSLV ein grosses Anliegen. So wurden wie in den Vorjahren mehrere
Mitgliederversammlungen von FKS besucht. Das neue Vorstandsmitglied Iris Kuhn hat mit allen
Fach- und Kontaktstellen Kontakt aufgenommen und ab 2020 als neues Austauschgefass die

sogenannten FKS-Austauschtreffen ins Leben gerufen.

Projekt QUENTINS
Der Erfolg des in 2018 abgeschlossenen Projekts «QUENTINS — Qualitatsentwicklung in

Spielgruppen» wurde mit allen Projektmitarbeitenden mit einem Nachtessen gefeiert und der
ehrenamtliche Einsatz verdankt. Ebenso wie viele Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen, nutzte
der Vorstand des SSLV die Mdoglichkeit zu einem Coaching im Bereich der Auftrittskompetenz bei
Maya Mulle, mmc coaching.

Umfrage Spielgruppen 2019

Mit Unterstitzung seiner Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen FKS lancierte der SSLV im
Sommer 2019 eine Umfrage bei Spielgruppenleitenden. Angesprochen wurden Mitglieder des
Verbands, aber auch Nicht-Mitglieder konnten an der online-Befragung teilnehmen. Inhalt waren
Fragen zur Organisation, Struktur und Finanzierung der Spielgruppen als Tragerschaften, aber
auch zu Anstellungsbedingungen und zur Vernetzung. Die Ergebnisse der teilnehmenden FKS
werden diesen zugestellt und als Deutschschweizer Analyse zusammengefasst und in 2020

herausgegeben.

Fundraising
Innovage Bern berdt den SSLV seit Mai 2019 im Bereich des Fundraisings, konkret beim

Vorhaben einer Basisfinanzierung. Gemeinsam werden ldeen und Vorgehensweisen entwickelt,
um mit Bundesstellen fur die Zukunft Leistungsvereinbarungen mit Drittmittelvereinbarungen

abschliessen zu kdnnen.

SSLV n
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Fachkongress Spielgruppe heute — Chancen und Herausforderungen
Nach dem Fachkongress ist vor dem Fachkongress. Fur den Fachkongress 2020 nahm im

Frahjahr 2019 die Spurgruppe Fachkongress ihre Arbeit auf. Der Fachkongress wird alle zwei
Jahre gemeinsam von der IG Spielgruppen Schweiz GmbH und dem SSLV organisiert. Die
Spurgruppe setzt sich daher zusammen aus je einer Vertretung beider Organisationen, einer

Vertretung der Ausbildungskommission und der Geschaftsstelle SSLV.

Netzwerk und Partnerschaften
Bestehende Partnerschaften und Netzwerkbeziehungen wurden weiter gefestigt und neue

aufgebaut. So ist der SSLV beispielsweise seit langerem Koalitionspartner bei READY!, die
Partnerschaft mit der Aktion Zahnfreundlich besteht bereits seit 2006 und mit RADIX Purzelbaum
Spielgruppe seit 2016. Eva Roth, als Vertreterin des SSLV, wurde in die Entwicklungsgruppe zur
Vereinsgrundung einer «Allianz Kindheit» gebeten, welche ab 2020 die Anliegen der Kindheit mit
Schwerpunkt auf der Kindheit von 0 — 12 Jahren wahrnehmen wird.

Die Vorstandsmitglieder des SSLV vertraten den Berufsverband an rund 40 Anlassen
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Publikationen

2019 wurde die Reihe der Werbeflyer auf Wunsch in weitere Sprachen ubersetzt. Sie stehen nun

in 15 Sprachen und zwei Bindner Dialekten zur Verfigung.

Willkommen in der Spielgruppe!
Skl by

B
invegni ella gruppa da giugs!

Auch die Reihe der Merkblatter als Hilfestellung fur unsere Mitglieder wurde um die Themen

Kindesschutz und Lohnfortzahlungen weiter ausgebaut.

Mitgliedern stehen neu auch Uberarbeitete Vorlagen fur Arbeitsvertrage und Spielgruppenvertrage

zur Verfluigung, die in Zusammenarbeit mit einem Juristen erstellt wurden.

SSLV ke
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Umfrage Spielgruppen 2019

Mit Unterstitzung seiner Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen FKS lancierte der SSLV eine
Umfrage bei Spielgruppenleitenden. Angesprochen wurden Mitglieder des Verbands, aber auch
Nicht-Mitglieder konnten an der online-Befragung teilnehmen. Inhalt waren Fragen zur
Organisation, Struktur und Finanzierung der Spielgruppen als Tragerschaften, aber auch zu
Anstellungsbedingungen und der Vernetzung.

Eine Zusammenfassung der Kernaussagen

Form/Dauer/Strukturen der Spielgruppen
Die haufigste Form ist die Innenspielgruppe.
Etwa die Halfte sind Selbstandige

Ein Viertel betreut die Gruppe allein (2012 noch 51%), eine standige Zweierleitung gibt es bei
56% (2012: 49%).

Die durchschnittliche Spielgruppendauer hat gegentiber 2012 zugenommen und liegt bei 2.7
Stunden.

Leitungsstrukturen

H Sie leiten alle Gruppen allein.
Sie leiten einzelne Gruppen in 2-er Leitung .

B Sie arbeiten immer in 2-er Leitung mit einer
ausgebildeten Spielgruppenleiterin.

B Sie arbeiten immer in 2-er Leitung mit einer
anderen Fachperson
Sie arbeiten in 2-er Leitung mit einer
Praktikantin oder nicht ausgebildeten Person

Qualitat der Spielgruppen

85% haben die Basisausbildung zur Spielgruppenleiterin abgeschlossen und 40% sogar das
Diplom.

Viele Spielgruppenleitende haben eine Zusatzausbildung (z.B. Waldspielgruppenleitung oder
Sprachférderung) abgeschlossen.

80% nehmen regelmassig an Weiterbildungen teil (am haufigsten im Bereich Sprache)

SSLV il
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Finanzlage der Spielgruppen

“ Der Elternbeitrag liegt bei CHF 8.80/Stunde und der durchschnittliche Stundenlohn einer
Spielgruppenleiterin bei CHF 30.00. Beide Werte sind seit 2012 nahezu gleichbleibend tief.

“7» Auch wenn es vereinzelte Unterstiitzung von Dritten oder der 6ffentlichen Hand gibt, so
bilden die Elternbeitrage die Haupteinnahmequelle.

“» Die Spielgruppen bewegen sich in einem sehr engen finanziellen Rahmen.

Viele Befragte dusserten den Wunsch nach besserer Anerkennung des Berufsbildes und

Wertschdtzung ihrer Arbeit, verbunden mit einer besseren finanziellen Entléhnung.

Die vollstandige Analyse zur Umfrage 2019 finden Sie auf www.sslv.ch (Projekte, Studien SSLV,

Spielgruppenumfrage 2019). Link: https://www.sslv.ch/spielgruppenumfrage-2019.html

Dieser Beruf braucht mehr Wertschatzung.

ine Innenspielaruppe, aehen aber nach dem Zniini praktisch

...im Jahr 2018 hatten wir 26 verschiedene Sprachen in der Spielgruppe.

Da wir bisher immer mit Anfragen liberrannt wurden,
mussten wir nie aktiv Werbung machen.

Die Kirche tragt unsere Miete und unterstutzt finanziell schwachere Familien

Zweierleitung konnen wir uns nicht leisten. ))

SSLV [k
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Personelles

Die gute Zusammenarbeit im Vorstandsteam und mit den Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen
FKS haben den Vorstand durch ein intensives Verbandsjahr getragen. Zahlreiche Vorstands- und
Arbeitsgruppensitzungen sowie zwei Retraiten haben das gegenseitige Vertrauen intensiviert.
Wichtige Weichenstellungen fur die Zukunft des Verbands konnten in der Annahme des
Uberarbeiteten «Qualitatslabels SSLV» und den Schritten in Richtung Verbandsentwicklung

getatigt werden.

Neben dem Angebot des padagogischen Beratungsdienstes, der von Mirjana Lanzarone
wahrgenommen wird, wurde fur juristische Fragen der Mitglieder eine Losung gefunden. Ab 2020

kann ein juristischer Beratungsdienst auf Honorarbasis angeboten werden.

Nach der Demission des langjahrigen Vorstandsmitglieds Elisabeth Baumann und von Verena

Holzer setzt sich das SSLV-Team wie folgt zusammen.

Von links

Sabine Meili, Ressort Kommunikation

Ruth Betschart, Vizeprasidentin / Ressort Bildung / Ressort Qualitatssicherung
Annette Weissgerber, Geschaftsstellenleiterin

Barbara Storr, Projektverantwortliche Qualitatslabel SSLV / Ressort Organisation
Eva Roth, Prasidentin / Ressort Finanzen / Ressort Offentlichkeitsarbeit

Iris Kuhn, Ressort FKS — Betreuung

SSLV k]
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Aktive Mitglieder des SSLV

Die Mitgliederzahlen 2019 mit 2'338 Mitgliedern konnte an das Wachstum der Vorjahre nicht
anschliessen. Als Grund fur den Austritt wurden grosstenteils die Aufgabe der Spielgruppe,

Ruckkehr in den Erstberuf oder Pensionierung angegeben.

Spielgruppenleitenden in Ausbildung wird seit Sommer 2019 im Eintrittsjahr der gesamte SSLV-

Beitrag erlassen. Einige der Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen handhaben das ebenso.

Mitgliederstatistik 2012-2019
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Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen FKS

Der SSLV ist mit 21 Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen FKS in 19 Kantonen der
Deutschschweiz vertreten. In den Kantonen Zurich und Graubinden sind aufgrund der rdumlichen
Strukturen drei bzw. zwei FKS vor Ort, ansonsten gilt: Pro Kanton eine FKS. In der Romandie und
im Tessin sind wegen des unterschiedlichen Schulsystems nur vereinzelt Spielgruppen
angesiedelt. Daher sind dort keine Fach- und Kontaktstellen Spielgruppen FKS aufgebaut oder in
Planung.

Neben dem Kanton Fribourg, der schon seit Jahren eine Bewilligungspflicht flr Spielgruppen mit
klaren Richtlinien kennt, hat 2019 auch der Kanton Uri eine Bewilligungspflicht fiir Spielgruppen
eingefuhrt. Der SSLV begrusst diese Entwicklung und fordert sie in allen Kantonen, da nur so eine
flachendeckende Qualitatssicherung in allen Spielgruppen stattfinden kann.

SSLV ez
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Mitglieder pro Fach- und Kontaktstelle Spielgruppen

Fach- und Kontaktstelle Spielgruppen FKS Aktivgsll\giotzgolieder
Verein Spielgruppen Aargau 230
FKS Baselland-Fricktal 162
FKS Basel-Stadt 108
FKS Kanton Bern 312
FKS Glarnerland 41
FKS Grischun 32
Spielgruppenverband Kanton Luzern 110
FKS Nidwalden 11
FKS Oberwallis 27
FKS Olten Oberaargau 52
FKS Schaffhausen 55
FKS Kanton Schwyz 49
FKS Solothurn 58
FKS Sidbunden 10
FKS St. Gallen/Appenzell 206
FKS Thurgau 75
FKS Uri 24
FKS Winterthur 182
FKS Zirich Affoltern Horgen Dietikon ZAHD 195
FKS Ziri Oberland 146
Spielgruppenverband Kanton Zug 106

SSLV kS
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Ausbildungskommission

In der Ausbildungskommission des Verbands trafen sich die vom SSLV anerkannten
Ausbildungsinstitute fir Spielgruppenleitende 2019 drei Mal zu einer Sitzung. Die Kommission
dient den acht selbstandigen Unternehmen zum Austausch Uber aktuelle Themen im Bereich der
frihen Kindheit und zum gemeinsamen Auftritt gegen aussen. Fur den SSLV ist die
Ausbildungskommission ein wichtiges Gremium, um tber aktuelle Entwicklungen in der Aus- und
Fortbildung der Spielgruppenleitenden informiert zu sein. Zuséatzlich kann der Verband Uber die

Kommission direkt bildungspolitische Anliegen in die Ausbildung einbringen.

Die Mitglieder der Ausbildungskommission

AAI 3¢ VeBe L .

cooching

2L eltern schule anders

Aus- und Weiterbildungen Innerschweiz
fiir Spielgruppenleiterinnen

@ L N spielgruppen
o T

igspielgruppenbl’ld ung waa

] elternbildung
www.spielgruppen.ch

Y — %*’%—1 Waldkinder St. Gallen

Elementarpddagogik
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Finanzen 2019 in Kurze

Die an der Delegiertenversammlung 2018 verabschiedete Erh6éhung des SSLV -
Mitgliederbeitrags ab 2019 fihrte zu den prognostizierten Mehreinnahmen. Wie im Vorfeld
mitgeteilt, werden die zusatzlichen Finanzmittel in den nachsten Jahren als Eigenleistung zur
Durchfuhrung der Verbandsentwicklung verwendet. Nach Abschluss des Verbands-
entwicklungsprojektes gewahrleisten die Mehreinnahmen aus Mitgliederbeitrdgen zusatzlich zu

maoglichen Drittmitteln das nachhaltige Fortfiihren der Projektergebnisse.

Der SSLV ubernimmt auch das Inkasso fur die Mitgliederbeitrdge der Fach- und Kontaktstellen
Spielgruppen FKS und konnte ihnen 2019 CHF 105'335 weiterleiten.

Auszug aus der Jahresrechnung

" 2017 2018 2019
Hauptgrossen CHE CHE CHE
Mitgliederbeitrag SSLV-Anteil 111'859.00 113'599.35 224'245.00
Mitgliederbeitrag FKS-Anteil 104'587.50 110'387.50 105'335.00
Ertrag insgesamt 227'557.90 248'649.06 352'335.52
Aufwand Verein insgesamt 179'521.22 152'008.00 150'505.59
Personalaufwand 61'231.21 65'056.56 80'657.37
Sonstiger Betriebsaufwand 38'787.38 29'440.62 34'537.41
Betriebsergebnis -52'483.99 1'553.72 86'040.08
Ausserordentliches und Steuern 17'963.00 8'817.85 2481.90
insgesamt
Gewinn+ / Verlust - -34'520.99 10'371.57 88'521.98
Verbandsvermdgen 24'299.13 34'670.70 123'192.68

Bilanz und Erfolgsrechnung 2019 sowie das Budget 2020 konnen in der Geschaftsstelle

angefordert werden.
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